
8. [bookmark: _Toc216946559]Liste de contrôle – Composition, tâches et responsabilités du groupe de pilotage et du groupe d’accompagnement
Piloter une évaluation implique de définir une gouvernance claire. Le groupe de projet / groupe de pilotage est le principal organe de décision et de suivi stratégique de l’évaluation. Il est constitué par le mandant, avec une composition restreinte mais représentative (deux à quatre personnes ayant les compétences thématiques, méthodologiques et en matière de procédure des marchés publics). Le groupe de projet assure la conduite du mandat et garantit la qualité du processus et des produits et le groupe de pilotage prend les décisions clés (validation du cahier des charges, sélection du mandataire, validation des livrables), sans toutefois interférer avec l’indépendance du mandataire.
Selon la complexité de l’objet évalué et la diversité des parties prenantes, il peut être utile de constituer en parallèle un groupe d’accompagnement. Celui-ci a un rôle consultatif : il permet d’impliquer des acteurs concernés (bénéficiaires, experts et expertes, partenaires de mise en œuvre), de renforcer la légitimité du processus, d’enrichir l’analyse par des retours contextualisés et de favoriser la diffusion des résultats. Il est recommandé de communiquer clairement aux membres du groupe d'accompagnement leur rôle dans l'évaluation, afin de ne pas générer d’attentes irréalistes. L’implication de ce groupe doit être bien cadrée, afin de ne pas interférer de manière trop importante dans le processus.
Groupe de projet/pilotage
	Critère
	Question à se poser
	✅

	Composition
	Les membres représentent-ils les unités concernées dans l’entité, sans être trop nombreux ? (Il est recommandé 3 à 5 personnes en tout)
	☐

	
	Dispose-t-on d’un interlocuteur clairement identifié pour échanger avec le mandataire ?
	☐

	Compétences
	Le groupe combine-t-il une connaissance de l’objet d’évaluation et du contexte, une capacité de décision et une expérience en gestion de projet ou d’évaluation ?
	☐

	Rôles et responsabilités
	Le rôle du groupe est-il défini clairement : validation du cahier des charges, sélection du mandataire, suivi, validation des livrables ?
	☐

	Fréquence des réunions
	Un calendrier prévisionnel de réunions est-il établi (lancement, points d’étape, relecture des rapports) ?
	☐


Groupe d’accompagnement
	Critère
	Question à se poser
	✅

	Pertinence
	Y a-t-il des parties prenantes externes ou internes à associer pour renforcer l’utilité, la légitimité ou la qualité de l’évaluation ?
	☐

	Objectifs
	Le rôle du groupe est-il clair : apporter un regard externe, enrichir les données, valider les interprétations, diffuser les résultats ?
	☐

	Diversité
	Le groupe est-il composé de manière à refléter toutes les perspectives (bénéficiaires, partenaires, spécialistes, etc.) ?
	☐

	Modalités
	Le mode de participation est-il précisé (réunions ponctuelles, commentaires sur les livrables, relecture) ?
	☐
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