Instrumente zum Projektmanagement: Vorlage Monitoring- und Selbstevaluationsraster

Monitoring- und Selbstevaluationsraster

Hinweise

o Die grau hinterlegten Felder sind Formularfelder, sie kbnnen angeklickt oder mit der F11-Taste angesprungen werden fiir die entsprechenden Eingaben.
e Die aus dem Aktionsplan (ibertragene Aufzéhlung der geplanten Aktivitdten gibt den Rahmen flir die Erfassung der real durchgefiihrten Aktivitaten, Angebote

und Massnahmen vor.

o Dieses Raster dient sowohl fiir die Darstellung der real durchgefiihrten_Aktivitédten, Angebote und Massnahmen wie auch zur Einschétzung der erzielten

Wirkung (hellblau hinterlegter Teil).

o Das Raster dient als Grundlage fiir eine Auswertungssitzung (Selbstevaluation) im November/Dezember (als Grundlage fiir die Jahresplanung des Folgejahres)

oder im Februar/Mérz (vertiefte Selbstevaluation Giber das ganze Kalenderjahr).

Projektname: Projektname eingeben Ort: Ort/Region eingeben Jahr: Jahr eingeben
A Monitoring und Selbstevaluation Projektaktivitat
Aktivitiaten Statistik Bemerkungen, Indikatoren erfiillt / nicht erfiillt Bemerkungen;
(Durchgefiihrte An- Hinweise entsprechendes Hinweise

lasse, Teilneh-
mende, usw.)

Kastchen anklicken

Projektziel A

1. Indikator Projektziel A | O erfillt
einfligen O nicht erfllt
2. Indikator Projektziel A | OJ erfillt
einfligen* O nicht erfiillt

Optimierungsmassnahmen Projekiziel A

Teilziel 1: 1. Indikator Teilziel 1 ein- | O erfillt
Teilziel 1 eingeben fligen O nicht erfllt
Aktivitat 1a eingeben 2. Indikator Teilziel 1 ein- | [ erflllt
figen 0 nicht erfiillt
Aktivitat 1b eingeben 3. Indikator Teilziel 1 ein- | [ erflllt
figen* 0 nicht erfiillt

Optimierungsmassnahmen Teilziel 1

Teilziel 2: 1. Indikator Teilziel 2 ein- | (I erfullt
Teilziel 2 eingeben fligen Ul nicht erfillt
Aktivitat 2a eingeben 2. Indikator Teilziel 2 ein- | [J erfullt
flgen O nicht erfillt
Aktivitat 2b eingeben 3. Indikator Teilziel 2 ein- | [J erfullt
fligen O nicht erfillt
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Aktivitiaten Statistik Bemerkungen, Indikatoren erfiillt / nicht erfiillt Bemerkungen;
(Durchgefiihrte An- Hinweise entsprechendes Hinweise
lasse, Teilneh- Kastchen anklicken
mende, usw.)
Aktivitat 2c eingeben 4. Indikator Teilziel 2 ein- | O erfullt

fagen* O nicht erfullt

Optimierungsmassnahmen Teilziel 2

Projektziel B

1. Indikator Projektziel B | (I erfullt

einfligen O nicht erfillt
2. Indikator Projektziel B | (I erfullt
einfligen* O nicht erfullt

Optimierungsmassnahmen Projektziel B

Teilziel 3: 1. Indikator Teilziel 3 ein- | (I erfullt
Teilziel 3 eingeben fligen O nicht erfillt
Aktivitat 3a eingeben 2. Indikator Teilziel 3 ein- | [J erfullt
flgen O nicht erfiillt
Aktivitat 3b eingeben 3. Indikator Teilziel 3 ein- | [J erfullt
figen® O nicht erfiillt
usw.

Optimierungsmassnahmen Teilziel 3

* Bei Bedarf weitere Zeilen fir Indikatoren einfligen

Aktivitaten, die nicht geplant waren, sich jedoch als notwendig erwiesen haben:

Beschreibung

Statistik

Bemerkungen, Hinweise

Neue Ziele oder Massnahmen
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B Zielerreichung Oberziel
Bemerkung: Allenfalls ausschliesslich zum Abschluss des Projekts, respektive bei Bedarf bearbeiten.

Einschatzung der Wirkung zur Erreichung des Oberziels unter Berlicksichtigung der Zielerreichung bei den Projekt- und Teilzielen

Indikatoren erfiillt / nicht erfillt Bemerkungen;
entsprechendes Hinweise
Kastchen anklicken

Oberziel 1. Indikator zum Oberziel | [J erfullt
Oberziel einfiigen einfligen = nicht erfulit

2. Indikator zum Oberziel | [J erfullt

einfigen O nicht erfilllt

3. Indikator zum Oberziel | [J erfullt

einfiigen* O nicht erfilllt

Optimierungsmassnahmen

* Bei Bedarf weitere Zeilen fiir Indikatoren einfligen

C Weitere Fragestellungen zur Selbstevaluation:

Prozesse, Ablaufe

Fragestellung Beobachtung / Beschreibung / Einschatzung - Optimierungsmassnahmen

Konnten die anvisierten Zielgruppen in
genligendem Mass erreicht werden?

Konnten die anvisierten Zielgruppen an-
gemessen in die (Mit-)Gestaltung des
Projekts einbezogen werden?

Optimierungsmassnahmen Zielgruppe

Wie funktionierte die Zusammenarbeit
zwischen den beteiligten Akteuren (Pro-
jekttrager, Gemeinde(n), Kanton, wei-
tere)?

Welche Vermutungen haben Sie bezlig-
lich der Zufriedenheit der verschiedenen
Akteure zur Zusammenarbeit mit Ihnen?
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Mit welchen relevanten Akteuren ist die
Zusammenarbeit bis jetzt noch nicht in

genligendem Mass zu Stande gekom-

men?

Optimierungsmassnahmen Vernetzung

Wie funktionierte die Zusammenarbeit
von Steuergruppe und Projektleitung?

Wie funktionierte die Zusammenarbeit
der Projektleitung mit den Teilprojektlei-
tungen, den Arbeitsgruppen und weiteren
Projektbeteiligten?

Wurden diese Prozesse so gestaltet,
dass die Projektwirkung beférdert wurde?

Optimierungsmassnahmen
interne Zusammenarbeit

Veranderungen im Umfeld

Fragestellung

Beobachtung / Beschreibung / Einschdtzung - Optimierungsmassnahmen

Welche Entwicklungen und Veranderun-
gen waren bei der anvisierten Zielgruppe
/ den anvisierten Zielgruppen im letzten
Jahr zu beobachten?

Welche Veranderungen haben sich im
letzten Jahr im Projektbereich ergeben?

Gibt es neue Angebote von Dritten fir die
Zielgruppe(n)?

Haben sich die Anforderungen an die
Zielgruppe(n) verandert?

Welche gesellschaftlichen oder politi-
schen Entwicklungen sind fur den Be-
reich, in dem das Projekt aktiv ist, rele-
vant?
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Konnten wir als Projekt in geeigneter
Form auf die sich abzeichnenden Veran-
derungen reagieren?

Optimierungsmassnahmen

Stand/Fortschritte im Prozess der Verstetigung

Fragestellung Beobachtung / Beschreibung / Einschatzung - Optimierungsmassnahmen

Stehen die politischen und privaten Kor-
perschaften (Vereine, Kirchen, Parteien,
Gemeinden, Kanton, usw.) hinter dem
Projekt?

Welche Projektaktivitaten / Angebote
konnten bereits in die Regelstruktur tber-
fuhrt werden?

Welche Projektangebote oder Projekt-
elemente haben die besten Chancen, in
die Regelstruktur Gberfihrt zu werden?

Ist unserer Planung der Verstetigung "auf
Kurs" oder braucht es Anpassungen und
zusatzliche Massnahmen.

Optimierungsmassnahmen

Dieses Dokument wurde von der Website Werkstattbuch "Gutes Zusammenleben im landlichen Raum" heruntergeladen. Die Eidgendssische Migrationskommission EKM, die das
Bundesprogramm Periurban in den Jahren 2008 — 2021 durchfiihrte, stellt die Instrumente fir das Projektmanagement kostenlos zur Verfligung.

Urspriinglich wurden die Instrumente von der Periurban-Programmleitung der EKM in Zusammenarbeit mit KEK — CDC Consultants, Zirich und Biel, konzipiert und laufend optimiert.

Die vorliegende Fassung wurde aufgrund der Erfahrungen in den letzten Programmjahren und der Evaluation 2016 - 2020 von Schiess — Beratung von Organisationen AG, Aarau und
Bern. erstellt.
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